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JAPXXABHA PEBU30OPCKA MHCTUTVYLIUJA

PE3MME U3BEHITAJA O PEBU3NJU CBPCUCXOIHOCTU ITOCIIOBABA
,2Hpopmarmona 6€30eTHOCT y 3ApaBCTBEHUM HH(DOPMAITMOHUM CUCTEMUMA”

18. dpedpyap 2021. rogune

Jlp’kaBHa pEeBH30pCKa MHCTHTYIHMja j€ CIpOBeNla PpEBU3UJy CBPCHCXOTHOCTH
,Hpopmarmona 6€30eTHOCT y 3ApaBCTBEHUM HH(DOPMAITMOHUM CUCTEMUMA*,

HNuTerpucanu 3apaBcTBeHH HHpopManuoHu cucreMm y nasbeMm Texcty M3UC je
CIIO)KEHM HH(MOPMAIIMOHM CUCTEM KOjU YHMHE 3APABCTBEHO-CTATHCTHYKH CHCTEM,
nHPOPMAIIMOHM CUCTEMH OpTaHu3alfja 3JIpaBCTBEHOI OCUTypama H  3IPaBCTBEHH
HHPOPMALIMOHN CHUCTEMM 3PAaBCTBEHMX YCTAHOBA, [IPUBATHE MPAKCe M JAPYTUX MPaBHUX
JMLA.

Y nperxoaHUM rofiMHaMa, y IpOLeCy BpIlEHa PEBU3HMj€ YCTAHOBJBEHO j€ /1a KOJ
31PaBCTBEHUX YCTAHOBA IOCTOje MPo0OJeMH Be3aHH 3a MH(PopManHoHy Oe30eqHOCT Yy
Buule obsactu. OBU NMpobiieMH ce 0JHOCE Ha NPUCTYN Oa3ama mojgaraka (Iopej 3arocieHuX
y 3/paBCTBEHHMM YCTaHOBaMa, IMPUCTYI je oMOryheH W mpyKaoluma yClIyra), ylpaBibambe
pe3epBHUM KoONMjamMa I[ojlaTaka, MPUCTYNl IMoJalKMMa OCUTypaHHKa (mopen ymorpede
€JIEKTPOHCKUX 3/IPAaBCTBEHUX KIHIDKHIIA, MIPUCTYIT OCHOBHHUM IojanuMa je 0uo omoryheH u
YHOILIEHEM CaMo jeAHOr uieHTH(duKkanuoHor nojgatka (JMBI'), KOHTUHYUTET MOCiIoBamba y
cllydajy HeXeJbeHHX jaorahaja, HeaaekBaTHy opranuzanuony UT cTpykTypy, uta

b peBu3Huje je 1a ce OLEHH Y KOJO] MEpU Cy NMPUMEHEHE Mepe Y 31paBCTBEHUM
nHopmanuonuM cucremuma y Penyonuim CpOuju ucmyHusIe HEONMXOoJHE IMJBEBE Kaja j€ y
nuTaky HH(popMaloHa 6e30eTHOCT.

Kako cy ocHuBaum 3apaBcTBEHMX ycTaHOBa MHHHCTapcTBO 37ApaB/ba PemyOiuke
Cpouje u IloxkpajuHcku cekperapujaTr 3a 3ApPaBCTBO y jaajbeM TekcTy I[lokpajuncku
CeKpeTapujaT, U y HBHXOBO] je HaJI)KHOCTH HWHBECTHIIMOHO yjarame Kaja Cy y MUTamby
nHbOpMallMOHM cHcTeMH, U Kako je MHeTHTYT 3a jaBHO 3apaB/be Cpouje ,baryr” y
najbem tekcry Mucrturyr ,batyr® pykoBanan nomanuma y MHTErpucanoMm 3ApaBCTBEHOM
MH(POPMALIMOHOM CUCTEMY, PEBU3HM]OM Cy Kao Cy0jeKTH 01a0paHH KaKo OM ce mpenopyke
MoOrJie cBe00yXBaTHO M CHCTEMCKHM MMILIEMEHTHPATH. Y30pKoBameM je ojpehen u jenan
Opoj 3/IpaBCTBEHUX YCTaHOBA KOj€ Cy HaM y TOKY PEBHU3HjH OuIie U3BOpH HH(OpMaIHja.

Hakon cnipoBezieHe peBu3nje yIBpAMINA CMO:

ITorpebno je na Munucrapcrso 3apasiba, HucTuTyT ,,Baryr” M IloKpajuncku
ceKperapujaTr 3a 3ApaBCTBO yHampeae mepe uHopmanuoHe Oez0egnoctu mro he
nonpuHern Behoj moy3ganocru 3apascTBeHux nHGopmanuonux cucrema y Penyouannm
Cpouju.

Hapeneno 3acHHBaMO Ha 3aKJjbyullUMa W HajJla3uMa KOjI/I Cy H3JIOKCHU Yy HACTABKY
TEKCTA.

1. [Tocrojehu cucremu UT ynpaBibama y 3ApaBCTBY HUCY Y MOTIYHOCTH OMOT'yhuiu
UCIYHEHEe MOCIOBHUX IUJbEBA, TayHHUje IMyHY HMIUIeMeHTauujy MHTterpucanor



3paBcTBEHOr MH(popMaroHor cuctema, mnpoueny WT pusuka u ycmocraBibambe
anekBaTtHe opranuzanunone UT crpykrype

He mnocroju crparemko mnJaHHpamke HU Ha pernyOIMYkoM HUBOY, jep Biama
Penyoiinke CpOuje mako joj je To Omia M 3akoHCKa oOaBe3a HHUje ycBojuwina Ctparerujy
pa3Boja u opranmzanuje VHTerpucaHor 37paBCTBEHOI HH(OPMAIIMOHOr CHCTEMa, HH Ha
HUBOY CBake 3/paBCTBEHE YCTAaHOBE, KOj€ j€ HEONMXOJHO HMajyhu y BUAY KOHCTAHTHY
notpe0y oJpkaBamba W MOAECpHH3aIHMje WHPOPMALMOHUX CHUCTeMa (IITO TMOApa3yMeBa
xapaBep, copTBep, OpraHu3aln]y, eAyKalujy, MpaBuia u MpoIeaype UuTh).

300r HEMOCTOjama CTPATEUIKOT TUIAHUPamka, MHUHUCTAPCTBO 3/paBiba, [10KpajuHCKN
CeKpeTapvjaT M 3IpaBCTBEHE YCTAaHOBE HHCY 00e30eauiie cTa0uIHO (UHAHCHPaHe
3ApaBCTBEHHX HMH(OPMALMOHMX CHCTEMa CaMUM THM HH DPa3BOj M OJAP)KaBabE THX
CHCTEMa, IITO MOXeE 3a MOCIEAUIy UMaTH 3acTapelly OlpeMy U HeJJOBOJbaH OpOj CepBEPCKUX
padyHapa, 3acTapeie ma caMUM THM M HeOe30eaHe OIepaTUBHE CHUCTEME, HEmoTpeOHO
yBehaHe TpOIIKOBE 3a Ha0aBKy arlUIMKATUBHOT cO(TBEpa, OTEKaHy U3paxy (UHAHCH]CKUX
IUTaHOBa Kaja je y murtakby UT u Ha pemyOIMYKoM HUBOY M HAa HHUBOY CBake YCTAaHOBE,
HeZoBOJbaH Opoj 3anocienux Ha T mocnoBuma 1 HEMoCTojamke HEOMXOIHUX 00yKa.

Opranmzannona UT cTpykTypa HUje YCIOCTaB/heHa HAa HA4MH Ja je omoryhena mojena
JIY’)KHOCTH M OJIFOBOPHOCTH, Ka0 U HCIYHCHE 3aKOHCKHX 00aBe3a. HUTH CY YCBOjeHa
npaBWjia M npoueaype y Be3u ynpaBbama UT omepamumjama, mro oHemoryhaBa uinu
OTeXaBa KOHTPOJY OBHX IOCIOBAa O] CTpaHE PYKOBOJICTBA HJIM KOHTHMHYHTET 00aBJbamba
MOCJIOBA Y CIIy4ajy 3aMeHe 3amocieHux Ha UT mocnoBuma. Y 3paBCTBEHUM YCTaHOBaMa y
KOjUMa Cy yCBOj€HE HEKe OJI HEOMXOJHUX IMpOoLEeAypa y OBOj 00JACTH, OHE HHUCY JAOBOJHHO
JeTajbHE U CBEOOYXBaTHE.

Yupasmawe UT pusunuma, MunucrapctBo 3apasiba U MucTuTyT ,,baryt®, xao u
3/IPaBCTBEHE YCTAHOBE KOj€ CMO OOYXBAaTWJIM aHKETOM HHCY YCIOCTABMJIM MAaKO jeé OBO U
3aKOHCKa 00aBe3a, Mpe cBera 300T HEeMO3HaBamka OBE MpoOiieMaTHKe, HEJAOBOJLHO 00YYEHOT
UT kagpa 6e3 uckycTBa y OBOj 00jacTd, a IITO 3a TOCIEAHMIY MOKE MMAaTH CTBapame
HENnoTPeOHO BEJIMKHUX TPOILIKOBA y CIIy4ajy HAaCTaHKa HeXeJheHOr Jaorahaja, a Koju ce Morao
CIOPEYUTH WM BeJIMKe He(puHaHCHjcKke TyOMTKe (Ha mpuMep IojaTaka) 300r
HeOJaroBpeMeHor npeay3umama mepa. (Ilpenopyke opoj 3 u 6)

UT ynpasmame je obmacT Koja oOyxBaTa CTpaTelIKO IJIaHUpPame, CTa0WIHO
¢buHaHCUpame Koje NpaTH aKIMOHM IUIaH 3a clpoBolewme cTpateruje, onrosapajyhy UT
OpraHu3alliOHy CTPYKTYpYy, YCBOjeHE M TpuMmemeHe mponenype 3a WT mocnose, u
ynpaBbatbe UT pusunmma. Kao mTo ce U3 Hampes HaBeJACHUX Hajla3a MOXKE 3aKJbyYHTH,
noTpeOHo je yHanpeheme y 0B0j 00JaCTH Ha CBUM HUBOUMA.

2. EdextuBHO ympaBibambe KOHTUHYUTETOM IIOCIIOBalka Yy CIIy4ajy BaHpEIHUX
okoJHOCTH y MHTerpucaHoMm 3/1paBCTBEHOM HH(OPMAIIMOHOM CHCTEMY HHjE Yy
MOTIYHOCTH YCIIOCTABJbEHO, IIITO 3a MOCIEANIY MOXKE UMATH He(yHKIIMOHHCAHE
JIeJIOBA CHUCTEMA Y JTy’)KEM BPEMEHCKOM NEPHOTY

Wucturyr ,,baryr™ u MuHuCTapcTBO 37paBiba, Kao M BehWHAa aHKETUPAHUX
3/IpaBCTBEHUX YCTAaHOBAa HMCY YCBOjWJIM HM MMILIEMEHTHPAJIU NPaBUWa U Mpoueaype 3a
KOHTHHYMTET MOCJ0BAKa MAKO je TO M 3aKOHCKa 00aBe3a, IITO MOXE 3a MOCIEANIlY UMaTH
He(YHKIIMOHHCAKE CUCTEMa Y HeoJpeheHO AyroM BPEMEHCKOM MEepHOAy, Ma CaMHUM TUM U
OTEXaHO MPYXKambe yCIyra 3[paBCTBEHUM ocurypanuuuma. (Ilpenopyka 6poj 3)

30or HemocTtarka nmoTtpedbHe omnpeme, HeajnekBarHe MT opraHusanmoHe CTpyKType U
HEerocTojama IUlaHoBa W mpouenypa, Wucrutyr ,,baryr”, MunucrapcTBo 3apaBiba U
aQHKETUPAHE 3/IPAaBCTBEHE YCTAHOBE HMCY YCHOCTABHJEe KOHTHHYMTET IOCJOBamba Yy
BaHPEeIHHM OKOJHOCTHMA — Tj. ONIOPaBaK 0/ KaTtacTpode, Nako UM je TO OHiia 3aKOHCKa



o0aBe3a, IITO 32 MOCIEIUIy MOKE MUMaTH He(QYHKIMOHHCAKE WH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMA Y
JTy’)KeM BpeMEHCKOM niepuony. (IIpenopyka opoj 3)

YnpaBbambeM pe3epBHUM KoNHMjaMa NMOAATAKa U3 3APABCTBEHUX MH(POPMALMOHUX
CUCTEeMa ce He JOKYMEeHTYje, 3aTO IITO 3JpaBCTBEHE YCTAaHOBE HUCY YCBOjWIIe OAroBapajyhe
mpoLeaype, MTo ¢y Omie 0o0aBe3He Mo 3aKOHY, IITO OTEXaBa WM OHeMOTyhaBa KOHTPOITY
oBor miponieca. (IIpenopyka o6poj 3)

TecTupame NMJIaAHOBA 32 KOHTHHYHTET MOCJI0Bamka W ONOPaBaK 0] KaTacTpode
MunucrapctBo 3apaBba U HMHctutyt ,.bBaryr, Kao W 3apaBCTBEHE YCTaHOBE KOj€ CMO
0o0yXBaTHJIM aHKETOM M KOje MMajy yCBOjeHE OBE IUIAaHOBE, He BpIIe 3aTO IITO HEMajy
JIOBOJHHO pecypca 3a TO - Mpe CBera 3arocieHHX ca JO0BOJPHO 3HAma U MCKYCTBA, MAKO je
Bepu(ukanuja Tux miaHoBa obasesa csux oneparopa MKT cucrema on moceGHOTr 3Ha4aja, a
IITO 3a TOCIEAUIly MOKE€ HMMaTu He(DYHKIMOHAIHU CUCTEM y TOKY M HAKOH BaHpPEIHE
CUTYyaIje y Ay’KeM BpeMeHCKoM niepuony. (Ilpenopyra 6poj 3)

[Inan KOHTMHYHTETA MOCIIOBaWka j€ IIUPU OKBHUP KOjU NedHUHHIIE KOpake Koje Tpeda
Mpeny3eTH y ciaydajy HexeJbeHor aorahaja. Mako je dect ciydaj ma ce moceOHO yCBOjU U
IUTaH OMOpaBKa 0J1 KaracTpode, OH MOKe OUTH U JIe0 IJIaHa KOHTHHyHTETa. Y CKionmy o0a
IUTaHa, yIPaBJbalkbe PE3EPBHUM KoMHjaMa je 00aBe3HM W TJaBHH J€0 THUX IUIAaHOBA, Kao U
TECTHpame IUIAHOBA, U y CKIOMYy Tora Bpahama mojaraka u3 pe3epBHUX Komnuja. Behuna
3JIPAaBCTBEHUX YCTAHOBA, KA0 U COJEKTH HEMAjy YCBOJCHE OBE TUIAHOBE, a U KOJ| 3JIPABCTBCHUX
yCTAaHOBA KOj€ Cy HMX YCBOjUJIC, OHH Cy HEIOTIYHHU, HEIOBOJHHO JCTaJbHU U IMPAKTHYHO
HETIPUMCHIJbUBH.

3. 3apaBcTBEHE YCTAaHOBE HHCY YCBOjHJIE W NMPUMEHWIIE CBEOOYXBAaTHE Mepe 3allTHUTE
MH(pOPMaLMOHUX CUCTEMa, a MuHUCTAapCTBO 3apaBiba U WHcTuTyT ,,bBaTyr® HUCY
YCIOCTaBWIM  yOpaBibatbe  HHPOpMarnmoHoMm  6e36ennomhy  MuTerpucanor
3/IpaBCTBEHOT MH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMa W KOHTPOJIY MPHMEHE Mepa 3aIlTUTE Kao
MPUOPUTET, HITO j€ HEOMXOAHO Kako Ou Ouiia ocurypaHa noBepJbUBOCT, TOCTYITHOCT
U TI0Y3/IaHOCT MO/IaTaKa O JIMYHOM 37paBiby rpahaHa.

Opranmzammja UT 6Ge30eqHoCcTH y MHTETPHCAHOM 3APAaBCTBEHOM HH()OPMAIIMOHOM
CHCTEMY HHje YCNOCTaB/b€HAa Ha a/leKBATaH HA4YMH, MAKO je TO 3aKOHCKa o0aBe3a
MunuctapcTBa 3apaBiba, MHCTUTYTA ,,baTyT™ W 3paBCTBEHUX YCTaHOBA, IIITO 32 MOCIEAUILY
uMa Behu cTemeH pamHUBOCTH OBOT CHCTEMa IIa CAMHM THM M OCETJBMBHX IIOJaTaka
3/IpaBCTBEHUX ocurypanuka. Hucy opranusoBane/crnipoBefieHe 0OyKe 3allOCICHMX Ha OBUM
MOCJIOBHMA, HUCY CBE 3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE YCBOjWIIE aKT O MH(popMannoHoj 6e30e1HOCTH,
HUCY HM MuHucTapcTBo 3iapaBiba HM MHcTHTyTa ,,bBaTyT™ HH 3IpaBCTBEHE YyCTaHOBE
YCBOjWJIE TIOJIUTUKE U TPOLEIype Koje ce oaHoce Ha WHpOopMaimoHy 0e30emHOCT, HHje
ycrocTaBjbeHa oJronapajyha opranuzanuona UT cTpykTypa, HUCY HU Cy0jeKTH peBU3Hje HU
CBE 3/IDAaBCTBEHE YCTAHOBE OPEANIIC OATOBOPHO JIMIIE 32 00aBEIITaBamhe O HHIIUICHTHMA.

Huje ypehen ognoc ca npyxaonuma yciayra Kajaa je y nMTamy 3alITHTA MOAATAKA
y 3ApaBCTBEHUM WH(POPMAIIMOHUM CUCTEMUMa, HUTH je U MOpeJ Tora mTo y BehuHu yrosopa
ca TpyxkaolluMa yciayra IOCTOJU JIe0 KOJU €€ OJHOCH Ha TIOBEpJbUBOCT IOJATaKa,
YCIIOCTAaBJbEH MEXaHU3aM 3a KOHTPOITY Jia JIM Mpy’Kaiall yciyra Ty 00aBesy MoImTyje, mTo 3a
MOCJIeIUIly MOXKe UMaTH 0/1aBarb-€ OCETJbUBUX I10/IaTaKa 3PAaBCTBEHUX OCUTypaHMKA.

Huje ycmoctaBsbeH mpouec omodpaBamba M YKHIalkha NPHUCTYNA TMPOJYKIIMOHOM
CUCTEeMY Ha 3a710BOJbaBajyhu Ha4yuH, 300T TOTa IITO HUCY YCBOjeHe mpoieaype koje ypehyjy
OBaj IPOIIEC U HHJ€ YCITOCTaB/beHa KOHTPOJIA TOT MPOIleca, HaKo je TO 3aKOHCKa 00aBe3a, IITO
3a MOCJIEIUIYy MOXKE UMATH YTPOXKeHy 0e30€THOCT 1MoiaTaka 3JpaBCTBEHUX OCUTYpaHHKa.

Haunn npujaBe ocurypaHuka y CHCTEM HHj€ YCIOCTAaBJbeH Ha j€JHOOOpazaH H
MaKkcUMaiiHO 0e30e/1aH HauuH y CBUM 3PAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa, Ia MOCTOjU MOTYhHOCT na
ce OJl CTpaHe KOPHUCHHKA CHUCTEMa OCTBApH YBHJl y JIMYHE TOJATKE OCUTYpaHUKa U Y



cllyyajeBUMa KaJia OH HUje MPUCYTaH, HISHTHU()UKOBAH Ha IPYTW HAYMH WM KaJla TO YOIIITE
Huje moTpeObHo. He mocroje ycmocraBjbeHE W TPUMEHCHE Mpoueaype Kkoje ypebhyjy
0e30eIHOCT CBUX M3JIa3HMX MOAATaKa, IITO 3a MOCIEAUIy MOXXE HMMAaTH HapyllaBambe
MOBEPJHUBOCTH TOJIaTaKa.

YcnocraBibambe Mepa Koje ce ogHoce Ha nHpopmanuony 6e3demHocT, a 06aBe3HO Ha
opranuzanujy UT 06e30eqHocTH, yCBajalkbe W NMPUMEHY MNPOIEAype U TOJUTHUKE Y OBOj
obnactu, jacHO ypeheH mporiec yroBapama yciayra Kaja je y IMUTamy 3alliTUTa MojaTaka,
YCIIOCTaBJbale MEXaHW3aMa KOHTPOJE CBHX OBHUX IIOCIIOBa Tpeba OUTH NPHOPHTET Yy
HapEIHOM MEePHOY Kajia je y nutamy MHTerpucanu 31paBcTBEHH HHOOPMAIHOHU CHCTEM.

JIp>kaBHa pEeBM30pCKa WHCTUTYIIMjA, HAKOH CIpOBeIcHE peBusuje ,,Mubopmannona
0e30eIHOCT y 3JpaBCTBEHIM HH(POPMAIIMOHUM CUCTeMHUMA , naje u3Mehy ocranux u cieaehe
npenopyke:

MunucTapcTBy 37paBJba: Ja Npeay3Me aKTUBHOCTH y CMHUCIY TMPUIIPEME IMpeyiora
Crpareruje pa3Boja U OpraHH3aIlje HHTETPUCAHOT 3/IPABCTBEHOT MH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA
W AKIMOHOT IUIaHA 33 TPUMEHY, W WHHIHPA HBHXOBO YCBajamke, Ka0 U Ja IPHIUKOM
npunpeMe GUHAHCHCKUX TJIAHOBA OCUTYpa CTAOWIHO (UHAHCHpaAE IIUbeBa U3 AKIIMOHOT
1aHa 3a npuMeny Ctpareruje, 1a npeay3smMe akTHBHOCTH ca IUJbeM Onmker ypehema ycmose
3a QyHKIMOHUCAkE, YIIpaBibambe pu3sukoMm u 6e3dennouthy M3UC, na npeny3Me akTUBHOCTH
y cMHCITY ypehema CBUX MUTama o 3Hauaja 3a yCIOCTaBIbakbe M KOPUIINEHE MmojaTaKa Koju
Ce BOJIE Y EJIEKTPOHCKOM MEIUIIMHCKOM JIOCH]EYy.

IMokpajuHckomM cekperapujaty 3a 3ApPaBCTBO. Ja MPWIKKOM TIpHUIIPEME
(UHAHCH]jCKUX TUIAHOBAa OCUTypa CTAaOWIHO (PUHAHCHpame IHJbeBa M3 AKIMOHOT IUIaHA 3a
npuMeny Ctpareruje Kpo3 JeTajbHO IUIaHUPAHE CPEJICTaBa 3a Pa3Boj, HA0ABKY U O/Ip)KaBambe
MHPOPMAIIMOHHUX CHCTEMa y 00J1acTH 3paBCTBa.

HNucTuTyTy 32 jaBHO 3apaBibe CpOuje ,,/Ip Muuaan Josanosmh baryr“: na
ycIocTaBu oAronapajyhe TeXHUYKe, OpraHU3allMoOHe U KaJIpOBCKE Mepe 3a 00paay rojaraka
y U3UC-y, u na ycrioctaBu MexaHu3aMm 3a npaheme MpuMeHe THX Mepa, U Jia ypeau Ipolec
oOpaje mojaTtaka OJ CTpaHe IMpyXkaolla YCIyra Yy 3ApaBCTBEHHMM HH()OPMAIMOHUM
CHUCTEMHMMa Ha 3aKOHOM IIpPOIKCaH Ha4yuH, IITO MoJpa3ymMeBa 00aBe3HY MPHUMEHY Mepa
3alITUTE MOoJlaTaKa, U MOXE YKJbYUUTH Mpolec cepTu(UKalije U u3JaBama MoCeOHOr WIN
OTIIITET MTUCMEHOT OBJanthema Ipyrum odpahuBaunuma.



